DISENO, DESARROLLO E INNOVACION
DEL CURRICULUM

TEMA 3:

El desarrollo del curriculum por
los centros



El desarrollo del curriculum por los

centros

1. El desarrollo del curriculum por los centros y la mejora
de la educacion desde abajo.

2. La conversion de un modelo de renovacion desde abajo
en una propuesta de reforma desde arriba.

2.1 Los centros escolares como focos de las reformas y el
curriculum. 2.2. Los Proyectos de Centros: una renovacion
desde la base, en reforma desde arriba. 2.3 El Desarrollo
del Curriculum por los centros se inserta en una agenda de
cambios mas amplios: La reestructuracion, algunos balances
inquietantes provocados por la ola de la reestructuracion.

3. Mas alla de la reestructuracion y vuelta al originario
Desarrollo del Curriculum por los centros.

4. El papel de los centros en el desarrollo del curriculum:
De la LOGSE a la actual LOE y LEA.
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1. El desarrollo del curriculum por los centros

y la mejora de la educacion desde abajo

- Surge en los setenta (paises anglosajones):
Experiencias innovadoras.

- Se inscribe en alternativas a las reformas desde
arriba.

- Facilitar la conexion del desarrollo del curriculumy
la formacion continua del profesorado, y los
aprendizajes relevantes (contextualizados) del
alumnado



1. El desarrollo del curriculum por los centros

y la mejora de la educacion desde abajo

- Movimiento de profundizacion
democratica
- Alternativas a un desarrollo burocratico y

dirigista, uniforme y rutinario del
curriculum

- Entender el curriculum como propuestas
a ser reconstruidas

- Los centros como organizaciones activas
y protagonistas



MODELO MODELO
TRADICIONAL ALTERNATIVO
Disenos por parte Proyectos culturales
REFORMAS de la Administracion y politicos a adaptar
y reconstruir localmente
Plan determinado y Propuesta marco abierta,
: prescrito por flexible y emergente
CURRICULUM Y
disenadores externos
Organizaciones Organizaciones
CENTRO COMO burocraticas auténomas
ORGANIZACION NG
y participativas
PROFESORES COMO

PROFESIONA-LES

Sujetos no preparados

Profesionales reflexivos




1. El desarrollo del curriculum por los centros

y la mejora de la educacion desde abajo

- En el Modelo Alternativo (Desarrollo curricular
basado en el centro) hay una autonomia de los
centros y profesores

- La reconstruccion local del curriculum

- El desarrollo del curriculum por los centros
plantea como forma de apoyo y capacitacion



El desarrollo del curriculum por los centros:

Promesas y realidades

¢, Puede ser una “buena alternativa” la autonomia
y el desarrollo del curriculum por los centros? » |
** BUENA IDEA PEDAGOGICA: Varias tradiciones renovadoras
* Profesores como investigadores
* Innovacion centrada en la escuela
* Desarrollo organizativo de los centros
* Alternativa a modelos racionales, técnicos o centralizados
* Potenciar el papel del profesorado e implicarlos en el cambio

* Formacion del profesorado en sus propios contextos de
trabajo



Caracter problematico de la autonomia escolar:

Tensiones y dilemas

* Los 80°-90’: Redefinir el papel del Estado
en la educacion (reestructuracion).

 Tendencia internacional en las
politicas educativas con nuevos
modos de control y de
responsabilizacion de los centros
escolares:

-- Autonomia



FALTA DE AUTONOMIA
Presion normativa:
curriculum centralizado
Regulacion

Funcionamiento de los centros
Mejora escolar

AUTONOMIA:
curriculum propio
Control por resultados:
- Rendimiento de
cuentas y clientes




El desarrollo del curriculum por los centros:

Promesas y realidades

¢, Puede ser una “buena alternativa” la autonomia
y el desarrollo del curriculum por los centros? » |
** BUENA IDEA PEDAGOGICA: Varias tradiciones renovadoras
* Profesores como investigadores
* Innovacion centrada en la escuela
* Desarrollo organizativo de los centros
* Alternativa a modelos racionales, técnicos o centralizados
* Potenciar el papel del profesorado e implicarlos en el cambio

* Formacion del profesorado en sus propios contextos de
trabajo



El desarrollo del curriculum por los centros:

Promesas y realidades

Sin embargo, graves PROBLEMAS
Fuerte tradicion uniformadora

Los propios centros estan “invertebrados”
Reformular las estructuras

Apelar a la autonomia de los centros

-- Es preciso “construir” centros, donde solo hay
establecimientos de ensenanza

-- La autonomia no es algo decretado, sino a
construir (largo proceso)

et



El desarrollo del curriculum por los centros:

Promesas y realidades

¢Era, entonces, una propuesta algo ingenua?

1. No puede entenderse que sea valida para todos los
centros (a lo sumo 15-20 %)

2. Propia de los setenta: compromiso por cambio
social

3. No todo el desarrollo del curriculum por los centros
tiene que ser positivo: algunos problemas

4. Actualmente, explicar la paradoja de como una
buena idea pedagogica, puede ser puesta al servicio
de tendencias conservadoras (neoliberales).



2. La conversion de un modelo de renovacion

desde abajo en una propuesta de reforma
desde arriba

-

L Légica pedagoégica

Fﬁgica politica de gestiﬁrJ

ey

Folitica educativa:
Gestion basada — .;-‘FF=I Efectos del centro
en la escuela ﬁ’;. eficacia y
mejora escolar

(descentralizacion
y autonomia) - g
P 4

El centro como
unidad basica de
innovacion y formacion
accién educativa y mejora

Mueva forma de gestion: | Centros como
j ; comunidades

favorecer |la

competencia profesionales
intercentros y la T de aprendizaje

libre eleccion
por las familias

| —




El DCBE se convierte en Proyectos de Centro,

una renovacion desde la base en una
reforma desde arriba

- Los nuevos movimientos de reforma
delegan en los centros y sus profesores
tareas y responsabilidades en el diseno
local del curriculum

- LOGSE: renovacion pedagogica, ahora
apoyado y dirigido por la Administracion



1. Las Administraciones educativas retienen el
poder de disenar el curriculum oficial

2. Los centros han de asumir tareas, decisiones,
procesos y condiciones

3. Esto exige nuevas funciones, tareas, componer
estructuras organizativas y tiempos

4. La administracion se reserva funciones de
supervision del proceso



., Como se configuro en la reforma LOGSE?

1. Cuestion de descentralizacion y competencias de
Autonomia

2. ;Que autonomia se delegaba a los centros?

- Objetivos de cada ciclo y curso, organizar y
secuenciar los contenidos, metodologia y
concretar los criterios de evaluacion.

3. Esto exigia dotarse de condiciones organizativas,
recursos y espacios-tiempos



Los Proyecto de centro se insertan en una

agenda de cambios mas amplios

- Movimiento de Reestructuracion:
Reconversion del sistema escolar:

- Autonomia-descentralizacion,
- Libertad de eleccion,

- Incremento y diversificacion de mecanismos de
evaluacion,

- Rendimiento de cuentas para centros y
profesores



La reestructuracion como nuevo escenario

de los Proyectos de Centro (DCBE)

Gobierno y
Gestion de los
centros

Relaciones entre el
Estado, los centros
y la educacion

Reestructuracion
escolar

Redefinicion de la
Profesion docente

Curriculum y
ensenanza




Relaciones entre el Estado, los centros y la educacién

- Cambios sociales

- Los ciudadanos han dejado su lugar a los clientes

- Crisis del Estado de Bienestar

- Recomponer las relaciones entre Estado y sociedad

- Minimizar al Estado como garantia

- Reestructuracion viene a ser, entonces, reconversion

Redefinicion de la Profesion docente

- Nuevas demandas

- Atender otras dimensiones

- Intensificacion y desprofesionalizacion
- Malestar docente

- Crisis de identidad profesional



Reconversion de la

Secundaria
(Reforma LOGSE)

Nuevos publicos
+

Cambios sociales:
NUEevo escenario

+

Nuevas demandas
y tareds

+

Mismo profesorado
(formacion y saber hacer)

. Reconversion profesional
redefiniciones estrateg.
. Deslegitimacion social:

CRISIS DE LA
IDENTIDAD
PROFESIONAL

pérdida de autoestima

. Fendbmenos psicologicos
de desmoralizacion:
malestar docente

Estructura organizativa

de los IES A .
[ | a
[ | | |
: ‘I.l....'.
L 4 N
Eemmgpmunn® n
[ |

\ 4
:Como hacer emerger nuevas
identidades profesionales o
(re)construir las existentes?



Curriculum y Ensenanza

- Mas relevante para los estudiantes

- Cambios sociales (familias, poder de medios de
comunicacion)

- Enfasis en resultados de la ensefianza

Gobierno y gestion de los centros

- Nuevos modos de gestion imitados de los privados
- Liderazgo de equipos directivos
- Mejora continua del centro



. Mas alla de la reestructuracion?

Busqueda de alternativas

- Una politica activa de los poderes publicos y
una autonomia responsable de los centros
y profesores

- Los centros como comunidades de
profesionales

- DCBC: Nuevas funciones y tareas

- Necesidad de construir un discurso
alternativo que resista a la ideologia
mercantil

- Otro problema: Débil conexion con la
ensenanza y el aprendizaje



;. Mas alla de la reestructuracion?

Situar el aula en el centro

Entorno y metas
educativas

s /
EnseTanza

Resultados

T

Aprendizaje

Desarrollo del

Curriculum y profesorado

Evaluacion

Organizacion del
profesorado

Ti Procesos de
iempos y

espacios

toma de
decisiones




;. Mas alla de la reestructuracion?

Situar el aula en el centro

- Todo centrado en ensenanza y
aprendizaje
- Atender las demandas del entorno

- El curriculum acompanado de
procesos, condiciones y estructuras

- Los proyectos son focos del desarrollo
del centro y del profesorado



El papel de los centros en el desarrollo del

curriculum: De la LOCE a la LOE

- Renuncia al Proyecto curricular

- En su lugar: programas escolares y programaciones
didacticas

- Vuelta a la tradicion centralista: Programas uniformados

- Prescindir del nivel centro en la determinacion del
curriculum

- Desaparece el Proyecto curricular, para dar toda su
relevancia al “Proyecto educativo”

- La autonomia queda limitada a la programacion
didactica



El papel de los centros en el desarrollo del

curriculum: De la LOCE a la LOE

La expresion "Proyecto Curricular de Centro”, no aparece en la LOE, para
quedar como una dimensién del Proyecto Educativo.

Se hace referencia a la "concrecion de los curriculos establecidos por la
Administracion educativa que corresponde fijar y aprobar al Claustro, asi
como el tratamiento transversal en las areas, materias o modulos de la
educacion en valores y otras ensefianzas” (Art 121.1).

Igualmente se afirma: “corresponde a las Administraciones educativas
contribuir al desarrollo del curriculo favoreciendo la elaboracion de
modelos abiertos de programacion docente y de materiales didacticos que
?Kencie;q e:z; )/as distintas necesidades de los alumnos y del profesorado”

rt. :

“Los centros docentes desarrollaran y completaran el curriculo de la Educacion
secundaria obligatoria establecido por las administraciones educativas, concrecion
que formara parte del proyecto educativo al que hace referencia el articulo 121.1
de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion” (Real Decreto
Ensenanzas Minimas en la ESO,).



Ley Organica
de Educacion e

CAPITULO II

Autonomia de los centros

Articulo 120. Disposiciones generales.

1. Los centros dispondran de autonomia pedago-

ica, de organizacion y de gestion en el marco de la legis-

P{!IDH vigente y en los términos recogidos en la presente
Ley y en las normas que la desarrollen.

2. Los centros docentes dispondran de autonomia
para elaborar, aprobar y ejecutar un proyecto educativo y
un proyecto de gestion, asi como las normas de organiza-
cion y funcionamiento del centro.

3. Las Administraciones educativas favoreceran la
autonomia de los centros de forma que sus recursos
economicos, materiales y humanos puedan adecuarse
a los planes de trabajo y organizacion que elaboren,
una vez que sean convenientemente evaluados y valo-
rados.

4. Los centros, en el ejercicio de su autonomia, pue-
den adoptar experimentaciones, planes de traha]{:- for
mas de organizacion o ampliacion del horario escolar en
los terminos que establezcan las Administraciones educa-
tivas, sin que, en ningun caso, se impongan aportaciones
a las familias ni exigencias para las Administraciones
educativas.

5. Cuando estas experimentaciones, planes de tra-
bajo o formas de organizacion puedan afectar a la obten-
cion de titulos academicos o profesionales, deberan ser
autorizados expresamente por el Gobierno.



Ley Organica
de Educacion

Articulo 121, Proyecto educativo.

1. El proyecto educativo del centro recogera los valo-
res, los objetivos y las prioridades de actuacion. Asi-
mismo, incorporara la concrecion de los curriculos esta-
blecidos por la Administracion educativa que corresponde
fijar y aprobar al Claustro, asi como el tratamiento trans-
versal en las areas, materias o modulos de la educacion
en valores y otras ensenanzas.

2. Dicho proyecto, que debera tener en cuenta las
caracteristicas del entorno social y cultural del centro,
recogera la forma de atencion a la diversidad del alum-
nado y la accion tutorial, asi como el plan de convivencia,
y debera respetar el principio de no discriminacion y de
inclusion educativa como valores fundamentales, asi
como los principios y objetivos recogidos en esta Ley y en
la Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, Reguladora del Dere-
choala Egducac:i{':-n.

3. Corresponde a las Administraciones educativas
establecer el marco general que permita a los centros
publicos y privados concertados elaborar sus proyectos
educativos, que deberan hacerse publicos con objeto de
facilitar su conocimiento por el conjunto de la comuni-
dad educativa. Asimismo, corresponde a las Administra-
ciones educativas contribuir al desarrollo del curriculo
favoreciendo la elaboracion de modelos abiertos de pro-
gramacion docente y de materiales didacticos que atien-
dan a las distintas necesidades de los alumnos y del
profesorado.



Ley Organica
de Educacion

Articulo 121, Proyecto educativo.

4. Corresponde a las Administraciones educativas
favorecer la coordinacion entre los proyectos educativos
de los centros de educacion primaria y los de educacion
secundaria obligatoria con objeto de que la incorporacion
de los alumnos a la educacion secundaria sea gradual y
positiva,

5. Loscentros promoveran compromisos educativos
entre las familias o tutores legales y el propio centro en
los que se consignen las actividades que padres, profeso-
res y alumnos se comprometen a desarrollar para mejo-
rar el rendimiento academico del alumnado.

6. El proyecto educativo de los centros privados con-
certados, que en todo caso debera hacerse publico, sera
dlspuestﬂ por su respectivo titular e incorporara el carac-
ter propio al que se refiere el articulo 115 de esta Ley.



Desarrollo del curriculum

ORDEN de 10 de agosto de 2007, por la que se
desarrolla el curriculo correspondiente a la Educacion
Secundana Obligatoria en Andalucia.

2. Los centros docentes establecerdn en su proyecto edu-
cativo la concrecidn del curriculo, al menos, en los siguientes
aspectos: los objetivos generales, los acuerdos para la mejora
de las competencias basicas, los criterios comunes para la eva-
luacion, promocidn y titulacion del alumnado, la distnbucion
del tiempo escolar, asi como los objetivos y programas de inter-
vencion en el tiempo extrasscolar, las medidas de atencion a
la diversidad, el plan de onientacidn y accion tutorial, el plan de
convivencia y, en su caso, el plan de compensacion educativa,
asi como cualesquiera otras consideraciones que favorezcan la
mejora de los resultados escolares del alumnade.

/. En orden a faciltar un planteamiento integrado, interdisci-
plinar, significativo y relevante del proceso de ensenanza aprendi-
zaje del alumnado, las materias que componen el curriculo de la
educacion secundana obligatona se podran agrupar en ambitos.
Esta integracion es especialmente relevante en los dos pnimeros
cursos de la educacion secundaria obligatoria para favorecer la
tranzicion entre las dos etapas educativas.



Autonomia pedagogica

Sl

Proyecto educativo: referente
en todos los ambitos de
actuacion del centro. Da
coherencia al curriculo

Programacion didactica: decisiones
de secuenciacion

Plan de orientacion y atencion a la
diversidad

No

Proyecto
Curricular




